
tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ĞǆŝƐƚ͍� 
tĞ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂĨĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƉůĂĐĞƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ 
 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ďĞŚĂǀĞ͍� 
·�ZĞƐƉŽŶƐŝďůǇ ͻ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇͬ�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ ͻ�ĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ 
·�dƌƵƐƚǁŽƌƚŚŝůǇ� ͻ�WƌĂŐŵĂƚŝĐĂůůǇ ͻ�ZĞůŝĂďůǇ 
 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ͍�� 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐŽ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^h͘� 

 

,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ƐƵĐĐĞĞĚ͍� 
·�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�,ƵŵŽƌ ͻ�>ĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƌ��ǆƉĞƌƚŝƐĞͬ�ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ  
·�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐͬ�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ͻ�&ŝŶĚ�Ă�tĂǇ͗��Ğ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͊  
·�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ͻ�hƐĞ�Θ�^ŚĂƌĞ�/ŶĨŽͬ>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ�ĚĂƚĂ͕�ŝŶĨŽ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ 

 

ZĂůůǇ��ƌǇ 
 
 
 

�ĞĮŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
  

�ŚŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�ͮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ͮ�&ĞďƌƵĂƌǇ—DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶĂů��ůĂƌŝƚǇ 

�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Θ&�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ  ͘

�ŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��-�� 
ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 

;WϮW͕��,Z^͕�ĚŽĐ�ŵŐŵƚͿ 

�ǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŐĞƚƐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐĂƌĞĞƌ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

�ĂďŝŶĞƚ-ůĞĚ�^</Wͬ'�W�ůĞǀĞů�
ŵĞĞƟŶŐƐ� 

;ǁĞ�ĞĂĐŚ�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐͿ 

�Θ&�sŝƌƚƵĂůͬDŝǆĞĚ� 
dŽǁŶ�,Ăůů 

�ƌĞĂƚĞ�&hE� >ĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�
�Θ&�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

WƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Θ�>���ϲ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ 

WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ��Θ&�ďƌŝĞĮŶŐ�
ďŽŽŬ 

^ĂĨĞƚǇ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ �ƵĚŐĞƚͬ�ĐƚƵĂů �ŵƉůŽǇĞĞ�dƵƌŶŽǀĞƌ WŚǇƐŝĐĂů�WůĂŶƚ 

^ƚĂī�DŽƌĂůĞ� 
>ĂďŽƌͬ���ZĞůĂƟŽŶƐ 

DĞĚŝĂ �ƵĚŝƚƐ dŝƚůĞ�/y �ŶƌŽůůŵĞŶƚ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ �ƵŝůĚƐͬZĞŵŽĚĞůƐ EĞǁ�^ǇƐƚĞŵƐ tŽƌŬůŽĂĚ 

WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͬ
WƵƌĐŚĂƐĞƐ 

�ƌŽƐƐ-�ŝǀŝƐŝŽŶĂů�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

�ĸĐŝĞŶĐŝĞƐ ��/ EĂƚƵƌĂů�
�ŝƐĂƐƚĞƌƐ 

�ůĂŝŵƐͬ>ŽƐƐĞƐ 
;>ŝĂďŝůŝƚǇͬZŝƐŬͿ 

WZ��tŽƌŬ 

ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϯ͖�ZĞǀ͘�ϬϯͬϮϴͬϮϬϮϯ�ͮ�ƐĞǁ 


